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Een ander risico’s is de voorziening die getroffen is voor personen die bij of na de plaatsing geen arbeid (meer)

leveren voor Duo+, maar waar nog wel salaris of andere vergoedingen voor worden betaald. Hieronder is een

bedrag voor toekomstige WW-verplichtingen opgenomen.

¢ Het doel van deze voorziening is ter dekking van frictiekosten die zich kunnen voordoen m.b.t. de
personeelskosten waaronder frictiekosten op basis van vaststellingsovereenkomsten. Daarnaast zal in de
toekomst frictiekosten kunnen ontstaan als gevolg van bezuinigingsmaatregelen c.q. efficiencytaakstelling.

¢ Het motief voor de instelling van deze voorziening is om voor personen die bij of na de plaatsing geen arbeid
(meer) leveren voor Duo+, maar waar nog wel salaris of andere vergoedingen voor worden betaald, een
voorziening te treffen. Daarnaast heeft Duo+ de komende jaren een aanzienlijke bezuinigingstaakstelling c.q.
efficiencytaakstelling te realiseren. Dit zal betekenen dat het niet altijd mogelijk zal zijn om zonder kosten van
personeel afscheid te kunnen nemen.

¢ De omvang van de middelen is afhankelijk van de vaststellingsovereenkomsten.

¢ De omvang van de voorziening is gelijk aan de geinventariseerde frictiekosten.

De paragraaf weerstandvermogen en risicobeheersing bevat onderstaande financiéle kengetallen.

Begroting Begroting

Minste Gemiddeld Meeste Rekening 2020 2021
Kengetallen risico risico risico 2019 primitief primitief
Netto schuldquote < 90% 90% - 130% >130% 1% pm pm
Netto schuldquote gecorrigeerd voor
alle verstrekte leningen <90% 90% - 130% > 130% 1% pm pm
Solvabiliteitsratio >50% 20% - 50% >20% 13% pm pm
Grondexploitatie <20% 20% - 35% >35% nvt nvt nvt
Structurele exploitatieruimte >0,6% 0% - 0,6% 0% 1% pm pm
Belastingcapaciteit <95% 95% - 105% >105% nvt nvt nvt

Netto Schuldquote
De netto schuld weerspiegelt het niveau van de schuldenlast van Duo+ ten opzichte van de eigen middelen. De
netto schuldquote geeft een indicatie van de druk van de rentelasten en de aflossingen op de exploitatie.

Solvabiliteitsratio

Dit kengetal geeft inzicht in de mate waarin Duo+ in staat is aan haar financiéle verplichtingen te voldoen.
Onder de solvabiliteitsratio wordt verstaan het eigen vermogen als percentage van het balanstotaal.

Het eigen vermogen bestaat volgens artikel 42 BBV uit de reserves (zowel de algemene reserve als de
bestemmingsreserves) en het resultaat uit het overzicht van baten en lasten.

Structurele exploitatieruimte

De indicator ‘structurele exploitatieruimte’ geeft aan hoe de structurele vrije ruimte (structurele baten min
structurele lasten) zich verhoudt tot de totale begrotingsbaten. Dit laat zien in hoeverre Duo+ in staat is om
structurele tegenvallers op te vangen. VNG waardeert een score hoger dan 0,6% als 'voldoende', een score
tussen 0 en 0,6% als 'matig' en een score van 0% als 'onvoldoende'.
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